Novenos

Bestyrelsesmgde i Novafos

Novafos Holding A/S, Novafos A/S, Novafos Spildevand Allergd A/S, Novafos Vand Egedal A/S,
Novafos Spildevand Egedal A/S, Novafos Vand Frederikssund A/S, Novafos Spildevand Frederiks-
sund A/S, Novafos Spildevand Furesg A/S, Novafos Vand Gentofte A/S, Novafos Spildevand
Gentofte A/S, Novafos Vand Sjeelsg A/S, Novafos Vand Gladsaxe A/S, Novafos Spildevand Gladsaxe
A/S, Novafos Vand Hgrsholm A/S, Novafos Spildevand Hgrsholm A/S, Novafos Vand Rudersdal A/S
og Novafos Spildevand Rudersdal A/S.

Mgdedato 13. september 2021, kl. 09.00 - 13.00
Mgdested Mgdelokale KO1, Blokken 9, 3460 Birkergd
Deltagere Bestyrelsen:

Jan Skovbo Nielsen (formand), Karsten Langerich (Allergd), Karsten
Sgndergaard (Egedal), John Schmidt Andersen (Frederikssund), Ole
Bondo Christensen (Furesg), Michael Fenger (Gentofte) Trine Graese
(Gladsaxe), Morten Slotved (Hgrsholm), Jens Ive (Rudersdal), Dan
Rosbjerg (forbrugerrepraesentant), Paul Piv Graugaard (forbrugerre-
praesentant), Allan Johansen (medarbejderrepraesentant), Thomas
Poulsen (medarbejderreprasentant), Henrik Boye Veitner (medar-
bejderrepraesentant), Lars Berggren Winther (medarbejderreprae-
sentant) og Erik Christian Heyer, (medarbejderrepraesentant).

Afbud Jesper Wiirtzen (Ballerup)

Novafos direktion:

Adm. dir. Carsten Nystrup

Vicedirektgr og vandchef Bo Lindhardt
Spildevandschef Jane B. Madsen
@konomichef John Guldhammer Poulsen
Plan- & Projektchef Tina Otterstrgm Jensen

Referent Teamleder Gitte Benner Storm

Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgdet den 11.
juni 2021
Referat er godkendt og underskrevet digitalt af bestyrelsen i bestyrelsespor-
talen Prepare.

3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
Bestyrelsesformanden orienterede om, at han stopper som formand i No-
vafos fra arsskiftet. Efterfalgeren er Bo Rasmussen, tidligere kommunaldi-
rektgr i Gladsaxe. Der er allerede nu aftalt et samarbejde og dermed Ig-
bende overdragelse af formandsposten.

Den nye formand bliver formelt valgt pa ekstraordinaer “papir” generalfor-
samling den 1. januar 2022.
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Direktionens beretning
Den adm. direktgr gav en orientering om:

Status for handtering af situationen omkring Corona i Novafos. Alle re-
striktioner i forhold til COVID 19 er ophaevet i Novafos og en normal
dagligdag for de ansatte er genetableret. Udviklingen i forhold til mutati-
oner af smitten falges taet. Der er fortsat fokus pa god handhygiejne og
brug af Teams, ndr det er muligt, herunder hybridmgder, hvor alle delta-
gere sidder med pc, men med falles lydkilde for dem der sidder i
samme rum. Der er fremover mulighed for, at ansatte kan arbejde
hjemmefra 1-2 dage om ugen efter aftale med narmeste leder, og det
er med til at afhjaelpe udfordringer med manglende pladser. Der er ogsa
etableret ‘flyverpladser’, hvor ansatte ikke har en fast plads. De ansatte
der benytter ‘flyverpladser’ er valgt ud fra frivillighed samt for nyan-
satte.

Status vedrgrende etablering af Whistleblowerordning, herunder politik
for samme. Der er indg3et aftale med Advokatfirmaet Lund, Elmer og
Sandager om en whistleblowerordning. Det lovgivhingsmaessige krav er,
at ordningen skal vaere etableret den 17. december 2021, men ordnin-
gen er allerede nu aktiv.

Status for kgb af et areal pa 8 ha fra ejendommen Store Hvedehave-
gaard. Der er tale om en strategisk erhvervelse, og at den endelige be-
slutning om placering fgrst foretages i 2023/2024. Morten Slotved tilfg-
jede at andre muligheder for placering undersgges, men at han fortsat
bakker op om det strategiske kgb af Store Hvedehavegaard.
Borgmesterbrev vedrgrende klimainvesteringer. Status efter mgde med
Klima-, Energi-, og Forsyningsministeriet er, at ministeriets holdning er,
at den nye regulering i 2023/2024, der medfgrer fleksible gkonomiske
rammer, vil mindske og givetvis Igse forsyningernes udfordringer med
faldende gkonomiske rammer og stigende aktivitetsniveau.

Kommende valg af bestyrelsesmedlemmer til DANVA. Danva fglger kom-
munalvalgrytmen med skift i maj maned.

Greater Copenhagen, memorandum, med fokus pa forbedring af vand-
kvaliteten i @resund med deltagelse af Sverige, som har tilsvarende ud-
ledninger. Adm. direktgr Carsten Nystrup sidder i styregruppen og me-
morandom bliver oploadet i Prepare sammen med referat.

Bestyrelsen tog direktgrens beretning til efterretning.

Bilag 1: Greater Copenhagen, memorandum.

Indfgrsler i revisionsprotokollen
Bestyrelsen tog til efterretning, at der ikke er nogen indfgrsler i revisions-
protokollen siden seneste mgde i selskaberne.

Periodens resultat
@konomichef John Guldhammer Poulsen gav en orientering om resultatet pr.
30. juni 2021 samt estimat for hele 2021.

Regnskabet pr. 30. juni er indenfor rammerne af det forventede.
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Der har pr. 30. juni 2021 veeret en omsaetning pa 419 mio. kr., omkostnin-
ger pa 397 mio. kr. og dermed et resultat efter 2. kvartal p& 22 mio. kr. Re-
sultatet er 19 mio. kr. bedre end budget, hvilket primaert skyldes periodefor-
skydninger vedrgrende drift af renseanlaeg, pumpestationer og slamhandte-
ring.

Likviditeten er pr. 30. juni 2021 p& 205 mio. kr., og alle selskaber i Novafos
forventes at overholde de gkonomiske rammer fra Forsyningssekretariatet.

De effektiviserbare omkostninger udggr 103 mio. kr., hvilket er 12. mio. kr.
mindre end budget pd 115 mio. kr. Afvigelsen skyldes primaert periodefor-
skydninger primeert i spildevand, der indhentes senere p3 3ret.

For hele dret forventes der en omsaetning p& 837 mio. kr., omkostninger pa
830 mio. kr., og dermed et resultat pd 7 mio. kr., svarende til budget.

Arsestimatet for de effektiviserbare omkostninger udggr 230 mio. kr. sva-
rende til en yderligere effektivisering pa 2 %. Den samlede effektivisering
ved 8rets udgang udger herefter 20 % af de pavirkelige omkostninger i
2016, og er dermed opfyldelse af det mal, der blev sat ved stiftelsen af No-
vafos i 2017.

Alle selskaber i Novafos forventes at overholde de gkonomiske rammer fra
Forsyningsselskabet

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Projekter og veesentlige sager
Plan- & Projektchef Tina Otterstrgm Jensen gav en orientering vedrgrende
afrapportering af investeringsaftaler for 2. kvartal 2021

Der er god fremdrift i projekterne, jf. praesentation, der sendes ud med refe-
rat i Prepare. Malopfyldelse taet p& 100 % og af 179 mal er der kun 4 er gule
- ingen rgde.

Bestyrelsen tog orienteringen vedrgrende afrapportering af investeringsafta-
ler for 2. kvartal 2021 til efterretning.

Til spgrgsmalet om stigende materialepriser har pavirket Novafos, svarede
Tina Otterstrgm Jensen, at det endnu ikke har pavirket Novafos i vaesentlig
grad, da Novafos i 1. halvar primaert har kebt ind pa tidligere indgdede afta-
ler, men at det ikke kan udelukkes, at det vil afspejles i nye aftaler, som
f.eks. dyrere ledningsomlaegninger og stik.

Bestyrelsen gav udtryk for at det er en flot malopfyldelse.
Til spgrgsmalet om gkonomien i investeringsaftalerne kun afspejles i den en-

kelte kommune, svarer adm. direktgr Carsten Nystrup, at der er vandteette
skotter mellem selskaberne.

Side 3 af 7



Novanos

Til spgrgsmalet om Novafos oplever, at der er knaphed p& personalemaes-
sige ressourcer, svarede adm. direktgr Carsten Nystrup, at i forhold til
rekrutteringsudfordringer er vurderingen, at Novafos er en attraktiv arbejds-
plads, men at Novafos ogsa maerker den store efterspgrgsel efter medarbej-
dere som er i samfundet p.t.

Der var herefter en drgftelse af muligheder for eventuel prioritering af inve-
steringer i forhold til konjunkturudviklingen, ny klimalov og ny regulering.

Bilag 2: Praesentation til punkt 3 og 4 Afrapportering 2. kvartal 2021 og ud-
kast til investeringsaftaler 2022.

Investeringsaftaler for 2022
Plan- & Projektchef Tina Otterstrgm Jensen gav en orientering om udkast til
investeringsaftaler for 2022 med 3 efterfslgende overslagsar.

I investeringsaftalerne er der en beskrivelse af Novafos fokusomrader, mal
og resultatkrav samt forventninger til investeringsomfang i 2022. Materialet
er udarbejdet i teet samarbejde med den enkelte kommune og har veeret i
hgring hos kommunerne.

Med afszet i fokusomraderne vil der vaere et dyk i investeringsomkostninger i
2022 med en efterfglgende stigning frem mod 2025. jf. praesentation, der
sendes ud med referat i Prepare.

Det samlede investeringsbudget for 2022 er pa 760 mio. kr. I 2023 forven-
tes investeret omkring 941 mio. kr., der stiger til 998 mio. kr. i 2025.

Bestyrelsen godkendte investeringsaftaler for 2022 og bemyndigede samti-
dig direktionen til at foretage mindre andringer i investeringsaftalerne for at
imgdekomme evt. gnsker herom hos kommunerne, herunder kommuners
gnske om prioritering.

Bilag 2: Preesentation til punkt 3 og 4 Afrapportering 2. kvartal 2021 og ud-
kast til investeringsaftaler 2022.

Forudseetninger og rammer for budget 2022
@konomichef John Guldhammer Poulsen gav en kort orientering om forud-
saetninger og rammer for budget 2022.

Budgetforudsaetningerne er udarbejdet som i tidligere &r med udgangspunkt
i opfyldelse af mél i ejerstrategien og kravene i Vandsektorloven.

Nogle af de vaesentligste forudsasetninger er:
e At omsaetningen budgetteres ud fra de gkonomiske rammer, der
modtages fra Forsyningssekretariatet.
e At der budgetteres med opkraevning af den fulde gkonomiske ramme
i de selskaber, der optager lan.
e At der budgetteres med et investeringsniveau i stgrrelsesordenen
760 mio. kr.
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e At der ikke budgetteres med betaling af skat, da de skattemaessige
afskrivninger pa investeringer er sa store, at skatten bliver 0.

e At fremskrivningsprocenten af Ign sker i henhold til de offentlige
overenskomster med 2,2 % pr. 1/10 2022. Herudover afsaettes der
0,5 % til gvrige lgnreguleringer.

Budgettet vil blive forelagt til godkendelse af bestyrelsen pa bestyrelsesmg-
det den 10. december 2021.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Godkendelse af operationel strategi

Adm. direktgr Carsten Nystrup gav en orientering om, at Novafos operatio-
nelle strategi er behandlet og godkendt i alle ejerkommuner. Strategien
overdrages til den nye bestyrelse pr. 1. januar 2022, hvor det forventes, at
strategien evt. pa sigt kan blive mere malbar.

Bestyrelsen godkendte Operationel Strategi — pa vej mod en beeredygtig for-
syning.

Status pa arbejdet med fzelles rensestruktur

Spildevandschef Jane B. Madsen gav en orientering om, at arbejdet forlgber
planmaessigt. I vest er der lige nu fokus pa placeringsanalyser, mens der i
gst er mere aktivitet og omtalte herunder et afholdt borgermgde med 100-
150 deltagere. Naeste borgermgde i gst er i for@ret 2022, hvor der ses yder-
ligere pa placeringsanalysen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Droftelse af status pa evt. borgmesterbrev til Christiansborg vedrg-
rende usammenhangende lovgivning.

Adm. direktgr Carsten Nystrup gav en orientering om hgjesteretsdommen,

der konkluderer, at forsyningsselskaber jeevnfgr miljgbeskyttelsesloven har
forsyningspligt frem til nye matrikler ved udstykning af en allerede tilsluttet
ejendom. Dommen siger endvidere, at forsyningsselskabet jeevnfgr spilde-

vandsbetalingsloven ikke har ret til at opkraeve tilslutningsbidrag for de ny-
udstykkede matrikler.

Det aendrer vilkarene for forsyningsselskaberne i en uhensigtsmaessig ret-
ning, og det foreslds derfor, at udarbejde et brev og sende det til Christians-
borg, hvor der ggres opmaerksom pa den uhensigtsmaessige og usammen-
hangende lovgivning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede, at direktionen
udarbejder et forslag til brev til Folketingets Miljgudvalg og klimaminister
Dan Jgrgensen til drgftelse pa bestyrelsesmgdet den 10. december 2021,
suppleret med udfordringer ved separatkloakering p& privat grund og skiftet
fra landzone til byzone m.v.

Beslutning om oplysninger, der kan offentligggres eller videregives
Direktionen indstiller, at dagsorden, bilag og referat fra mgdet kan offentlig-
ggres og videregives.
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14. Planlagte mgder i bestyrelsen
Der er planlagt fglgende mgder i bestyrelsen:

e Den 10. december 2021, kl. 9.00 - 11.00, pa Blokken 9, 3460 Birkergd

15. Eventuelt
Covid-19 overvdgning
Spildevandschef Jane B. Madsen informerede om, at Novafos nu er en del af
Covid-19 overvagningen. Der males p& 13 anlaeg, 3 gange om ugen. Det er
statens seruminstitut der afholder omkostningerne i forbindelse med over-
vagningen.

Status for udrulning af fjernaflaeste malere

Vicedirektgr og vandchef Bo Lindhardt orienterede pa forespgrgsel, at status
for fjernaflaeste malere er, at det kgrer efter planen, og at udskiftningen i
Frederikssund er fremrykket. Der er pt. skiftet mere end 50.000 mélere. Der
arbejdes fortsat med udviklingen af Watts-app, hvor kunderne kan se deres
Igbende forbrug via en App.

Procedure omkring forbrugervalg

@konomichef John Guldhammer Poulsen orienterede p& forespgrgsel om
proceduren for opstilling til forbrugervalg, der udlgb den 7. september 2021.
De opstillede bliver offentliggjort i uge 37, herefter er der valg fra den 29.
september til den 6. oktober 2021. Kommunikationsmaessigt indrykkes der
annoncer i lokalblade og information gives pa Novafos hjemmeside.

Skift af store flowmd&lere

Vicedirektgr og vandchef Bo Lindhardt orienterede pa forespgrgsel om, at
betaling af skift af store flowmalere til mindre flowmalere bl.a. afhaenger af,
hvem der gnsker udskiftningen.

Overtagelse af private vandvarker

Adm. direktgr Carsten Nystrup gav pa forespgrgsel en orientering om, at No-
vafos har overtaget nogle private vandveerker i henhold til den strategi be-
styrelsen tidligere har vedtaget og vil til naeste bestyrelsesmgde udarbejde
en oversigt over de pdgzeldende vandvaerker.

Bilag, der eftersendes med referat

Bilag 1: Greater Copenhagen, memorandum,

Bilag 2:Preesentation til punkt 3 og 4 Afrapportering 2. kvartal 2021 og udkast til inve-
steringsaftaler 2022

Strategidrgftelse.
Efter bestyrelsesmgdet fulgte den &rlige strategidroftelse. P& programmet var der 3
indleeg der blev praesenteret af medarbejdere fra Novafos. De 3 indleeg var:

1. Bzeredygtighed - herunder baeredygtige indkgb og CO,-emissioner v/ Chefkonsulent
baeredygtighed Marianne Wesnaes

2. Fremtidens baeredygtige renseanlaeg v/ Erik Heyer, Plan Rens & Aflgb.

3. Pesticider i grundvandet, hvad viser fremtiden v/ Vandchef Bo Lindhardt.
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Bilag, der eftersendes med referat
Bilag 3: Praesentation til strategidrgftelse 1. Baeredygtighed og 2. Fremtidens baere-

dygtige renseanlzeg.
Bilag 4: Praesentation til strategidrgftelse 3. Pesticider i grundvandet, hvad viser frem-

tiden.
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